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AREA AMMINISTRATIVA 
 

DETERMINAZIONE SETTORE 2 - ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 
SERVIZIO: ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 

 
REGISTRO DI SETTORE N. 68 
REGISTRO GENERALE N. 386 
IN DATA 26-02-2024 
 
 
Oggetto: DETERMINAZIONE UNICA A CONTRARRE PER AFFIDAMENTO MEDIANTE 

ACCORDO QUADRO DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE E 
GESTIONE, IN PRESENZA O DA REMOTO, DELLE PROVE SELETTIVE INERENTI 
ALLE PROCEDURE ASSUNZIONALI DEL COMUNE DI COMO, AI SENSI DELL'ART. 
17, COMMA 2, DEL D.LGS. 36/2023.AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 50 COMMA 
1, LETTERA B) DEL D.LGS. 36/2023 A SELEXI S.R.L.   

 
 

IL DIRETTORE 
 

 
Visti:  
 la deliberazione di Consiglio Comunale n. 52 del 21/12/2023 avente ad oggetto: 

"Presentazione, esame ed approvazione della nota di aggiornamento al DUP 2024-2026 e del 
bilancio finanziario del triennio 2024 - 2026 e relativi allegati";  

 la deliberazione di Giunta comunale n. 16 del 31/01/2024 avente ad oggetto: “Approvazione 
del Piano esecutivo di gestione finanziario 2024-2026”;  

 il Decreto Sindacale n. 85 del 29/12/2023 avente ad oggetto “Attribuzione incarichi di direzione 
delle strutture organizzative dell’Ente con effetto dal 1° gennaio 2024”; 

 la deliberazione di Giunta Comunale n. 175 del 31 maggio 2023 di approvazione del Piano 
Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025 del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 2023/2025; 

 la deliberazione di Giunta Comunale n. 370 del 3 novembre 2023 con la quale è stata disposta 
l’integrazione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025 del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO) 2023/2025; 
 

Premesso che: 
 l’indizione di procedure concorsuali costituisce la principale modalità di reclutamento del 

personale e che nel vigente Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025 del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023/2025 se ne prevede l’utilizzo anche 
mediante lo svolgimento di prove telematiche; 

 con determinazione dirigenziale n. 153, R.G. n. 2360, del 25/10/2021 si è proceduto con 
affidamento diretto mediante accordo quadro fino al 31.12.2023 ad aggiudicare il servizio 
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telematico di acquisizione on line delle domande di partecipazione alle procedure concorsuali e 
del servizio di progettazione, realizzazione e gestione, in presenza o da remoto, delle prove 
selettive inerenti alle procedure concorsuali pubbliche del Comune di Como, all’operatore 
economico SCANSHARE SRL, con sede in C.da Cutura n. 7 – 87036 RENDE (CS) C.F. e 
P.IVA 03118780786; 
 

Ravvisata la necessità di ricorrere ad un operatore economico qualificato in grado di eseguire il 
servizio di progettazione, realizzazione e gestione, in presenza o da remoto, delle prove selettive e 
di Assessment inerenti alle procedure assunzionali del Comune di Como per diversi profili 
professionali;  
 
Richiamate: 
  la recente disciplina di riforma dei concorsi pubblici di cui al D.P.R. 82 del 16 giugno 2023 

concernente “Norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le modalità di 
svolgimento dei concorsi, dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici 
impieghi”; 

 Il decreto legge 9 giugno 2021 n. 80 recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità 
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, modificato dal D.L. 36/2022 
“Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza”; 
 

Considerato che:  
 per lo svolgimento dei precitati incarichi professionali si è ritenuto opportuno procedere, ai 

sensi dell'art. 59 del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i., tramite accordo quadro, da concludere con un 
unico operatore economico, in ragione dell’utilità di tale strumento che si esplica, in particolare, 
nello snellimento delle procedure di affidamento dei singoli contratti attuativi, che verranno 
affidati, secondo le esigenze del Settore Organizzazione e Risorse Umane, alle condizioni ed 
entro i limiti economici definiti dall’accordo quadro medesimo;  

 dal punto di vista della natura giuridica, l’accordo quadro rientra nella figura del contratto 
normativo avente la funzione di prefissare il contenuto di contratti eventuali e futuri, che 
codesta Amministrazione sarà libera di stipulare o meno; non sorge quindi, in capo alla 
Stazione Appaltante, alcun obbligo di affidare, nel periodo di validità dell’accordo, appalti in una 
misura minima, rimanendo tuttavia l’obbligo di non superare la soglia economica - al netto 
d’IVA - definita in sede di individuazione dell’operatore economico;  
 

Dato atto che gli elementi essenziali del contratto sono fissati come segue: 
 il valore del medesimo è pari ad euro 120.000,00 oltre I.V.A.; 
 la durata dell'accordo quadro è stabilita in 24 mesi, decorrenti dalla data della stipula dello 

stesso; qualora fosse assegnato un incarico in via d’urgenza la durata temporale dell’accordo 
quadro decorrerà dalla data di consegna del primo contratto attuativo;  

 l’accordo quadro cesserà, comunque, di avere efficacia all’esaurimento dell’importo 
contrattuale, anche nel caso ciò intervenga prima del termine di cui al punto precedente; alla 
scadenza, anche qualora non fosse stato affidato alcun incarico, l’Appaltatore non potrà 
pretendere alcun indennizzo o maggior compenso; 
 

Visto il D. Lgs 36/2023 “Codice dei contratti pubblici” ed in particolare:  
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 l’art.14, che stabilisce le soglie di rilevanza europea e metodi di calcolo dell’importo stimato 
degli appalti;  

 l’art. 17, co. 2, che dispone che in caso di affidamento diretto, l’atto di cui al comma 1, del 
medesimo articolo, individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni della 
sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità 
economico-finanziaria e tecnico-professionale;  

 l’art. 18, co 1, che prevede la possibilità di stipulare il contratto mediante lettera commerciale in 
caso di procedura negoziata oppure per gli affidamenti diretti;  

 l’art. 50, co. 1, lett. b che stabilisce che, salvo quanto previsto dagli articoli 62 e 63, le stazioni 
appaltanti procedono all'affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di 
ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche 
senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in 
possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni 
contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante;  

 l’art. 55, co. 2, che prevede che i termini dilatori previsti dall’articolo 18, commi 3 e 4, non si 
applicano agli affidamenti dei contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea; 

 l’art. 18, co. 3, lett. b), che prevede che il termine dilatorio non si applica, altresì, nei casi di 
appalti basati su un accordo quadro;  

 l’art. 59, co. 1, che stabilisce che le Stazioni Appaltanti possono concludere accordi quadro di 
durata non superiore a quattro anni, salvo casi eccezionali debitamente motivati;  
 

Dato atto che:  
 l’oggetto del contratto è la prestazione del servizio di progettazione, realizzazione e gestione in 

presenza o mediante piattaforma digitale delle prove preselettive, delle prove d’esame e di 
Assessment, scritte ed orali, relative alle procedure assunzionali del Comune di Como per 
diversi profili professionali; 

 al fine di consultare gli operatori economici presenti sul mercato di riferimento, gli elementi 
essenziali del servizio di che trattasi sono meglio specificati negli elaborati predisposti per 
l’affidamento, quali documenti allegati parti integranti del presente provvedimento: 
 Lettera di invito;  
 Capitolato descrittivo e prestazionale; 
 Schema di Contratto Accordo Quadro;  
 Modello offerta economica; 

 la selezione dell’operatore economico è stata effettuata mediante affidamento diretto, previa 
consultazione di più operatori economici, ai sensi del precitato art. 50, co. 1, lett. b) del D. Lgs. 
36/2023, attraverso la piattaforma telematica Sintel di Regione Lombardia e con il criterio del 
minor prezzo; 

 in ogni caso l’individuazione del contraente non farà maturare in capo allo stesso il diritto ad 
affidamenti mediante contratti esecutivi in una misura prestabilita né minima; 

 la forma del contratto si sostanzia nella scrittura privata, come da schema allegato al presente 
atto quale parte integrante e sostanziale,  

 trattandosi di accordo quadro le singole prestazioni professionali saranno affidate con contratti 
“attuativi”, mediante un apposito scambio di lettere tramite posta elettronica certificata ed i 
relativi impegni di spesa verranno assunti sulla base delle disponibilità di Bilancio nel corso 
degli esercizi in cui ricade l’ambito di efficacia dell’accordo quadro stesso; 

 il Responsabile Unico del Progetto (RUP), ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. 36/2023, è la 
sottoscritta Dott.ssa Rossana Tosetti; 

Atto originale DETERMINAZIONI numero 68\Reg. gen. 386 del 26-02-2024 firmato digitalmente da  ROSSANA TOSETTI il 26-02-2024 ora  9:34:27 - COPIA AUTENTICA AI SENSI
DELL'ART. 23 DEL D.LGS. 82/2005 IMPRONTA 8c1a90cadb142285194b6044c3f50766



 

4 
 

 
Considerato che: 
 con note del 29/01/2024 conservate agli atti, è stato chiesto a n. 6 operatori economici del 

mercato di riferimento e, segnatamente: MERITO S.R.L., p. iva 02290620992 (prot. n. 
17384/20248, SCS CONSULTING, p. iva 01863350359 (prot. n. 17403/2024), SELEXI S.R.L., 
p. iva 12852900153 (prot. n. 17412/2024), ALES S.R.L., p. iva 02457970925 (prot. n. 
17365/2024), FATA CONCORSI, p. iva 04991991003 (prot. n. 17374/2024), 
PSYCHOMETRICS S.R.L., p. iva 04459660280 (prot. n. 17389), di presentare entro le ore 
23:59 del 2 febbraio 2024, preventivo di spesa da formularsi mediante modulo di offerta sulla 
base dello schema di contratto di accordo quadro e del Capitolato descrittivo prestazionale, 
chiedendo altresì di: 

 
 allegare i curricula del Responsabile del team, del Responsabile dei Servizi informatici e 

dell’Assessor/Psicologo del lavoro ed una relazione di massimo 3 pagine descrittiva delle 
modalità di esecuzione dei servizi oggetto dell’affidamento; 

 indicare le pregresse esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento con specifica 
dell’importo e del periodo dell’esperienza; 
 

 con note prot. n. 18515 del 30/01/2024 di MERITO S.R.L., prot. n. 20264 del 01/02/2024 di 
ALES S.R.L., prot. n. 20273 del 01/02/2024 di SELEXI S.R.L., prot. n. 21262 del 02/02/2024 di 
PSYCHOMETRICS S.R.L., sono stati acquisiti agli atti d’ufficio i preventivi formulati dai 
suddetti operatori economici e i relativi allegati; 

 
Ritenuto che l’offerta, prot. n. 20273 del 01/02/2024, presentata dall’operatore economico SELEXI 
S.R.L., con sede legale e operativa in Via Gerolamo Vida n. 11, 20127 Milano, C.F./P. IVA 
12852900153 sia maggiormente rispondente alle esigenze dell’Amministrazione in quanto: 
 dalla relazione tecnica allegata all’offerta dalla società SELEXI S.R.L., depositata agli atti, 

vengono dettagliate le diverse fasi di progettazione, realizzazione e gestione delle prove in 
modalità da remoto, in presenza disponendo di un test center attrezzato con 700 postazioni 
informatizzate e allestite in modo permanente. Con riferimento alle prove in modalità online, il 
Test Center sarà la sede operativa.  

 SELEXI S.R.L., diversamente dagli altri operatori economici, relaziona altresì, come richiesto, 
la gestione delle prove in presenza; 

 la società SELEXI S.R.L. fornisce apposita relazione dedicata ai servizi di Assessment e 
supporto alla valutazione delle competenze trasversali nei processi selettivi dalla quale si 
evince la presenza di un team di Psicologi del lavoro e la disponibilità di una specifica 
piattaforma per percorsi di Assessment; 

 SELEXI S.R.L. documenta le pregresse esperienze analoghe, riferite agli anni 2023, 2022, 
2021, 2020, relative a forniture di servizi svolti per la pubblica amministrazione per procedure 
di selezione in modalità informatizzata con tablet, in modalità informatizzata da remoto, e 
forniture di servizi per assessment per procedure di selezione per le pubbliche amministrazioni 
ed altri enti; 

 gli importi contenuti nel modello di offerta economica dall’Operatore SELEXI S.R.L., per le 
singole attività, in particolare per la progettazione e realizzazione delle prove a risposta chiusa, 
risultano maggiormente vantaggiosi rispetto agli altri preventivi pervenuti; 

 
Dato atto che  
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 in data 9 febbraio 2024 è stata avviata, tramite piattaforma Sintel, procedura di affidamento 
diretto di “Accordo quadro per l’affidamento del servizio di progettazione, realizzazione e 
gestione, in presenza o da remoto, delle prove selettive e di assessment inerenti alle 
procedure assunzionali del comune di Como”, avente id. 179344330, invitando l’operatore 
economico SELEXI S.R.L. a presentare offerta conforme al preventivo di cui sopra, entro le ore 
12.00 del giorno 14 febbraio 2024;  

 l’operatore SELEXI S.R.L ha formulato, tramite piattaforma telematica Sintel ai sensi dell’art. 1 
comma 450 legge 296/2006, l’offerta (rispondente a quanto già illustrato in sede di preventivo), 
che si allega quale parte integrante del presente provvedimento, corredata dalla seguente 
documentazione depositati agli atti: 
 curricula del Responsabile del team, del Responsabile dei Servizi informatici e 

dell’Assessor/Psicologo del lavoro; 
 relazione descrittiva delle modalità di esecuzione dei servizi oggetto dell’affidamento; 
 indicazione delle pregresse esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento con 

specifica dell’importo e del periodo dell’esperienza; 
 nell’ambito della procedura telematica tramite Sintel sono stati altresì acquisiti, debitamente 

sottoscritti dall’operatore, i seguenti documenti: 
 schema di contratto di accordo quadro sottoscritto unilateralmente per accettazione dal 

suddetto operatore; 
 capitolato descrittivo e prestazionale sottoscritto unilateralmente per accettazione dal 

suddetto operatore; 
 documento di Gara Unico Europeo (D.G.U.E.); 
 dichiarazione integrativa DGUE; 
 patto di integrità; 
 modello di tracciabilità finanziaria ai sensi della legge 136/2010; 

 
dalla documentazione di cui sopra si evince un’esperienza pluriennale nel settore ed il possesso 
dei requisiti e della competenza tecnica necessari all’espletamento del servizio;  
 
Rilevato altresì che: 
 non sono attive convenzioni e/o accordi quadro Consip di cui all’art. 26, comma 1, della legge 

488/1999 e all’art. 2, comma 225, della legge 191/2009 aventi ad oggetto servizi comparabili 
con quello oggetto del presente provvedimento; 

 in conformità a quanto previsto dalla vigente normativa in materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, è stato acquisito dalla stazione appaltante, il seguente codice identificativo di gara 
CIG: B04D79946C; 

 è rispettato il principio di rotazione, non risultando l’aggiudicatario quale contraente uscente; 
 sono state eseguite le verifiche del possesso dei requisiti di legge e, in particolare, le verifiche 

inerenti alla regolarità contributiva tramite Fascicolo Virtuale dell’Operatore economico 2.0; 
 

Considerato che è necessario provvedere alle pubblicazioni previste dalla legge, in relazione alla 
procedura e all’importo dell’affidamento, ovvero: 
 all’Albo on line del Comune di Como; 
 sul profilo del committente del Comune di Como, nella sezione “Amministrazione Trasparente”; 

 
Visto lo schema di schema di accordo quadro da stipulare con l’operatore, allegato quale parte 
integrante del presente atto;  
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Rilevato che: 
 trattandosi di accordo quadro, i relativi impegni di spesa verranno assunti, sulla base delle 

disponibilità di bilancio nel corso degli esercizi in cui ricade l’ambito di efficacia dell’accordo 
medesimo;  

 l’individuazione dell’operatore non fa maturare in capo al medesimo il diritto ad affidamenti 
mediante contratti esecutivi in misura prestabilita né minima; 

 
Ritenuto quindi di procedere all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del D. Lgs. 
36/2023, dell’accordo quadro per la durata complessiva di 24 mesi pari a 730 (settecentotrenta) 
giorni naturali e consecutivi a decorrere dalla data di sottoscrizione del contratto, avente ad 
oggetto il servizio di progettazione, realizzazione e gestione, in presenza o da remoto, delle prove 
selettive e di assessment inerenti alle procedure assunzionali del comune di Como, all’operatore 
SELEXI S.R.L. con sede legale e operativa in Via Gerolamo Vida n. 11, 20127 Milano, C.F./P. IVA 
12852900153;  
 
Dato atto: 
 che ai sensi e per gli effetti dell’art. 28 del Regolamento (UE) 2016/679, si procederà alla 

nomina dell’operatore affidatario SELEXI S.R.L. con sede legale e operativa in Via Gerolamo 
Vida n. 11, 20127 Milano, C.F./P. IVA 12852900153 a Responsabile del trattamento dei dati 
personali;  

 dell’assenza di conflitti di interessi da parte della sottoscritta in relazione all’affidamento in 
oggetto; 

 
Atteso che ricorrono le condizioni di cui all’art.183, comma 6 del TUEL, lett. a), in quanto trattasi di 
contratto pluriennale e di spesa necessaria per garantire la continuità dei servizi connessi con le 
funzioni fondamentali;  
 
Ravvisata la propria competenza, ai sensi dell’art. 107 del D. Lgs. n.267/2000, dell’art. 107 del 
vigente Statuto comunale, nonché dell’art. 18 del Regolamento di Organizzazione dell’Ente;  
 
Valutato positivamente il presente provvedimento, sotto il profilo della regolarità e della 
correttezza dell’azione amministrativa, ai sensi dell’art. 147 - bis del TUEL 18.8.2000, n. 267 e 
dell’art.11, comma 2, del vigente Regolamento Comunale sul sistema dei controlli interni; 
 

D E T E R M I N A 
 
1) Di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto. 

 
2) Di approvare gli elaborati del servizio e i documenti di gara di seguito indicati, allegati al 

presente atto quale parte integrante e sostanziale, per la procedura di “Affidamento diretto” 
ai sensi dell’art. 50, co. 1 lettera b) del D. Lgs.36/2023: 
 Lettera di invito;  
 Capitolato descrittivo e prestazionale; 
 Schema di Contratto Accordo Quadro;  
 Modello offerta economica. 
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3) Di dare atto di dare atto che la predetta offerta (rispondente a quanto già illustrato in sede 
di preventivo) allegata alla presente è stata formulata su piattaforma telematica Sintel ai 
sensi di quanto previsto dall’art. 1 comma 450 legge 296/2006 corredata, come indicato 
dall’Amministrazione, dalla documentazione di cui in premessa (Report della procedura di 
affidamento generato da Sintel_179344330 allegato alla presente). 
 

4) Di procedere all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, co. 1, lett. b) del D. Lgs. 36/2023, 
dell’accordo quadro per la durata complessiva di 24 mesi pari a 730 (settecentotrenta) 
giorni naturali e consecutivi a decorrere dalla data di sottoscrizione del contratto, avente ad 
oggetto il servizio di progettazione, realizzazione e gestione, in presenza o da remoto, delle 
prove selettive e di assessment inerenti alle procedure assunzionali del comune di Como, 
all’operatore SELEXI S.R.L. con sede legale e operativa in Via Gerolamo Vida n. 11, 20127 
Milano, C.F./P. IVA 12852900153. 
 

5) Di dare atto che l’esecuzione dell’affidamento dovrà avvenire in conformità a quanto 
previsto nell’offerta, nello schema di contratto di accordo quadro e nel capitolato descrittivo 
prestazionale, di cui alla parte in premessa. 
 

6) Di procedere alla pubblicazione dell’esito di procedura, tramite la pubblicazione all’albo 
pretorio e sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente” e sul sito 
informatico dell’Osservatorio Contratti Pubblici Lombardia. 
 

7) Di notificare il presente provvedimento all’affidatario ai sensi di quanto previsto dall’art. 90 
d.lgs. 36/2023. 
 

8) Di dare atto che la stipula del contratto avverrà mediante scrittura privata ai sensi di quanto 
previsto dall’art. 18 d.lgs. 36/2023; 
 

9) Di dare atto che, fermo restando quanto specificato in premessa in merito alle 
caratteristiche peculiari della procedura di accordo quadro, si procederà con successivi atti 
alla stipula dei singoli contratti applicativi e all’assunzione dei relativi impegni di spesa. 
 

10) Di dare atto che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 28 del Regolamento (UE) 2016/679, si 
procederà alla nomina dell’operatore affidatario SELEXI S.R.L. a Responsabile del 
trattamento dei dati personali. 
 

11) Di dare atto che il Responsabile Unico del Progetto (RUP), ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. 
36/2023, è la sottoscritta Dott.ssa Rossana Tosetti e che la stessa non si trova in situazioni 
di incompatibilità o conflitto di interessi in relazione al presente affidamento. 
 

12) Di dare atto che gli atti relativi alla presente procedura, che non siano già pubblicati sul 
profilo del committente del Comune di Como, sono consultabili mediante esercizio del 
diritto di accesso da effettuarsi, nei limiti di quanto previsto dall’art. 35 del D.lgs. 36/2023, 
contattando il Servizio Risorse Umane al seguente numero telefonico: 031-252096. 
 

13) Di dare atto altresì che avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso 
giurisdizionale al Tar Lombardia entro 30 giorni dalla data di comunicazione 
dell’affidamento di cui all’art. 90 del D.lgs. 36/2023. 
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Allegati: 
- schema di contratto di accordo quadro descrittivo dei servizi di cui all’oggetto; 
- capitolato descrittivo prestazionale; 
- modulo di presentazione dell’offerta; 
- richiesta di preventivo; 
- lettera di invito su Sintel; 
- offerta proposta da SELEXI s.r.l.; 
- documento di Gara Unico Europeo (D.G.U.E.) modello; 
- dichiarazione integrativa (D.G.U.E.) modello; 
- patto di integrità; 
- modello di tracciabilità finanziaria ai sensi della legge 136/2010; 
- report della procedura di affidamento generato da Sintel_179344330 

 
 
 
 
 

Il Direttore 
 

Dott.ssa ROSSANA TOSETTI 
 

firmato digitalmente ai sensi del codice dell’amministrazione  
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i. 
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